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ZADEVA: Predlog za pripravo in izvedbo OECD pregleda SirSe politike razbremenitve dela v
Republiki Sloveniji — predlog za obravnavo

1. Predlog sklepov vlade:

Na podlagi 21. ¢lena Zakona o Vladi Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 24/05 — uradno precis¢eno
besedilo, 109/08, 38/10-ZUKN, 8/12, 21/13, 47/13-ZDU-1G in 65/14) je Vlada Republike Slovenije
na......... sejidne ............. sprejela naslednji

SKLEP:

Vlada Republike Slovenije je pooblastila ministrico za finance mag. Matejo Vrani¢ar Erman, da se z
OECD dogovori o ciljin in pogojih za pripravo pregleda SirSe politike razbremenitve dela v Republiki
Sloveniji, podpis pisma in izvedbo pregleda.

Mag. Lilijana Kozlovi¢
GENERALNA SEKRETARKA

Priloga: Obrazlozitev izhodiS€ za pripravo in izvedbo OECD pregleda SirSe politike razbremenitve dela

Sklep prejme:
- Ministrstvo za finance
- Ministrstvo za zunanje zadeve
- Sluzba vlade Republike Slovenije za zakonodajo

2. Predlog za obravnavo predloga zakona po nujnem ali skrajSanem postopku v drzavhem zboru
z obrazlozitvijo razlogov:

3.a Osebe, odgovorne za strokovno pripravo in usklajenost gradiva:

- Andrej Kav¢ic, vodja sektorja, Sektor za mednarodne finanéne odnose

- mag. Irena Popovi€, generalna direktorica Direktorat za sistem davénih, carinskih in drugih
javnih prihodkov

- Andrej Verhovnik Marovsek, generalni sekretar

3.b Zunaniji strokovnjaki, ki so sodelovali pri pripravi dela ali celothega gradiva:

4. Predstavniki vlade, ki bodo sodelovali pri delu drzavnega zbora:




5. Kratek povzetek gradiva:

Ministrstvo za finance bo vodilo koordinacijo aktivnosti, povezanih s pregledom SirSe politike
razbremenitve dela v Republiki Sloveniji, ki jih bodo strokovnjaki OECD v okviru Centra za davéno
politiko in administracijo izvedli v obdobju med januarjem in majem 2018.

Pri pregledu je pomemben cilj pripraviti ustrezno resitev za zmanj8anje stroskov dela v povezavi s cilji ali
obveznostmi na podrocju socialnega zavarovanja, zlasti v zvezi s pravicami do socialnega zavarovanja,
stopnjo solidarnosti v teh sistemih v povezavi s financiranjem. Obenem pa je v okviru davéne politike
pomembno izhodis€e oz. cilj priprava ukrepov, ki bodo izhajali iz naCela pravi¢ne in enakomerne
porazdelitve javnofinan¢nih bremen, ob zagotavljanju stabilnega vira financiranja dogovorjenih skupnih
in javnih potreb ter izboljSanja dejavnikov konkurencnosti poslovnega okolja. Cilj pregleda in priprave
ukrepov v smeri zmanjSevanja obremenitve dela je v prvi vrsti namenjen preuevanju obsega in ucinkov
obstojec€ih davénih olajSav in morebitni zamenjavi neucinkovitih davénih olajSav z drugimi ukrepi. Pri tem
pa je nujna proucitev moznosti za nadomestitev neucinkovitih davénih olajSav z drugimi ukrepi in z
vzpostavitvijo ustrezne povezave davcne politike tudi z drugimi politikami (druzinsko, socialno,...). S tako
zastavljenim pregledom bi odprli moznost za pripravo novega SirSega druzbenega dogovora z vidika
vseh elementov sistema, ki vplivajo na obremenitev dela.

Upostevajo€ zaznana podrocja, ki vplivajo na obremenitev dela in predvsem cilje OECD pregleda, bo
potrebno tudi sodelovanje in vklju€itev pristojnih resorjev za podrocCje prispevkov za socialno varnost
(Ministrstvo za delo, druzino, socialno varnost in enake moznosti ter Ministrstvo za zdravje).

6. Presoja posledic za:

a) javnofinancna sredstva nad 40.000 EUR v tekoem in
i, . DA
naslednjih treh letih
b) usklajenost slovenskega pravnega reda s pravnim redom NE
Evropske unije
c) administrativne posledice DA
¢) gospodarstvo, zlasti mala in srednja podjetja ter
. o DA
konkurenénost podjetij
d) okolje, vklju€no s prostorskimi in varstvenimi vidiki DA
e) socialno podrocje DA
f) dokumente razvojnega nacrtovanja:
— nacionalne dokumente razvojnega naértovanja
— razvojne politike na ravni programov po strukturi DA
razvojne klasifikacije programskega proracuna
— razvojne dokumente  Evropske unije in
mednarodnih organizacij

7.a Predstavitev ocene finan¢nih posledic nad 40.000 EUR:

Za zagotovitev izvedbe projekta pregleda SirSe politike razbremenitve dela v Republiki Sloveniji, ki jo
bodo strokovnjaki OECD v okviru Centra za davéno politiko in administracijo izvedli v obdobju med
januarjem in majem 2018 so predvidena sredstva v visini 60.000 evrov.

Pri tem pa je treba poudariti, da bodo strokovnjaki OECD obenem pripravili tudi pregled s podrocja
prihodnosti troSarin na pogonska goriva in sicer predvsem z vidika obdav itve dizelskega goriva. To pa
je povezano tudi s SirSim projektom zelene proraCunske reforme, saj vemo, da davéna politika lahko
podpira zeleno rast, v smislu prispevanja k stroSkovno ucinkovitemu zmanjSanju emisij toplogrednih
plinov in onesnazevanja, hkrati pa prispeva k rasti prijaznemu davénemu sistemu. Pri tem pa gre za SirSi
projekt, ki bi vkljuCeval tudi druge drzave Clanice OECD, predvsem pa gre za projekt, ki bo izveden v
daljSem ¢asovnem obdobju — do konca leta 2018 oz. zaCetka leta 2019.

Sredstva za izvedbo projekta so zagotovljena v okviru proraunske postavke Ministrstva za finance 3332
— Materialni stroski.




I. Ocena finan¢nih posledic, ki niso nacrtovane v sprejetem proracunu

Tekoce leto (t) t+1 t+2 t+3

Predvideno povecanje (+) ali
zmanijSanje (-) prihodkov
drzavnega proracuna

Predvideno povecanje (+) ali
zmanijS$anje (-) prihodkov
obcinskih proraCunov

Predvideno povecanje (+) ali
zmanjS$anje (-) odhodkov
drzavnega proracuna

Predvideno povecanje (+) ali
zmanjSanje (-) odhodkov
obcinskih proracunov

Predvideno povecanje (+) ali
zmanjSanje (-) obveznosti za
druga javnofinancna sredstva

Il. Finan¢ne posledice za drzavni proracun

Il.a Pravice porabe za izvedbo predlaganih reSitev so zagotovljene:

. Sop . Sifra in naziv
Ime proracunskega Sifra in naziv ukrepa, N Znesek za
. . proraéunske . Znesekzat+ 1
uporabnika projekta tekoce leto (1)
postavke

Ministrstvo za 1611-18-0002, 3332 -
: Izvajanje Materialni 60.000 EUR
finance : o " o

javnofinan¢ne politike stroski
SKUPAJ

Il.b Manjkajoce pravice porabe bodo zagotovljene s prerazporeditvijo:

. “o . Sifra in naziv
Ime proracunskega Sifra in naziv ukrepa, N Znesek za
. . proraéunske . Znesekzat+ 1
uporabnika projekta tekoce leto (1)
postavke
SKUPAJ
Il.c Naértovana nadomestitev zmanjsanih prihodkov in pove€anih odhodkov proracuna:
Novi prihodki Znesek za(tt)e koce leto Znesek zat + 1
SKUPAJ
OBRAZLOZITEV:

I. Ocena financ¢nih posledic, ki niso na¢rtovane v sprejetem proracunu
V zvezi s predlaganim vladnim gradivom se navedejo predvidene spremembe (povecanje,
zmanjSanje):
— prihodkov drzavnega proracuna in ob¢inskih prora¢unov,
— odhodkov drzavnega proraCuna, ki niso naértovani na ukrepih oziroma projektih sprejetih
proracunov,




— obveznosti za druga javnofinan¢na sredstva (drugi viri), ki niso na¢rtovana na ukrepih oziroma
projektih sprejetih proracunov.

Il. Finanéne posledice za drzavni proracun

Prikazane morajo biti financne posledice za drzavni proracun, ki so na proracunskih postavkah
nacértovane v dinamiki projektov oziroma ukrepov:

ll.a Pravice porabe za izvedbo predlaganih reSitev so zagotovljene:
Navedejo se proracunski uporabnik, ki financira projekt oziroma ukrep; projekt oziroma ukrep, s
katerim se bodo dosegli cilji vladnega gradiva, in proraunske postavke (kot proracunski vir
financiranja), na katerih so v celoti ali delno zagotovljene pravice porabe (v tem primeru je nujna
povezava s tocko Il.b). Pri uvrstitvi novega projekta oziroma ukrepa v nacrt razvojnih programov se
navedejo:
— proracunski uporabnik, ki bo financiral novi projekt oziroma ukrep,
— projekt oziroma ukrep, s katerim se bodo doseqgli cilji viadnega gradiva, in
— proracunske postavke.
Za zagotovitev pravic porabe na proracunskih postavkah, s katerih se bo financiral novi projekt
oziroma ukrep, je treba izpolniti tudi tocko Il.b, saj je za novi projekt oziroma ukrep mogoce zagotoviti
pravice porabe le s prerazporeditvijo s proracunskih postavk, s katerih se financirajo ze sprejeti
oziroma veljavni projekti in ukrepi.

ll.b Manjkajoce pravice porabe bodo zagotovljene s prerazporeditvijo:
Navedejo se proracunski uporabniki, sprejeti (veljavni) ukrepi oziroma projekti, ki jih proracunski
uporabnik izvaja, in proraCunske postavke tega proraCunskega uporabnika, ki so v dinamiki teh
projektov oziroma ukrepov ter s katerih se bodo s prerazporeditvijo zagotovile pravice porabe za
dodatne aktivnosti pri obstojeCih projektin oziroma ukrepih ali novih projektih oziroma ukrepih,
navedenih v tocki Il.a.

ll.c Naértovana nadomestitev zmanj$anih prihodkov in povec¢anih odhodkov proracuna:
Ce se povedani odhodki (pravice porabe) ne bodo zagotovili tako, kot je dologeno v to¢kah Il.a in Il.b,
je povecanje odhodkov in izdatkov prorauna mogocCe na podlagi zakona, ki ureja izvrSevanje
drzavnega proracuna (npr. priliv namenskih sredstev EU). Ukrepanje ob zmanjSanju prihodkov in
prejemkov proracuna je doloGeno z zakonom, ki ureja javne finance, in zakonom, ki ureja izvrSevanje
drzavnega proracuna.

7.b Predstavitev ocene finané¢nih posledic pod 40.000 EUR:
(Samo Ce izberete NE pod tocko 6.a.)
Kratka obrazlozitev

8. Predstavitev sodelovanja z zdruzenji ob¢in:

Vsebina predlozenega gradiva (predpisa) vpliva na: NE
- pristojnosti ob¢in,
- delovanje obdin,
- financiranje obcin.

Gradivo (predpis) je bilo poslano v mnenje:

— Skupnosti ob¢in Slovenije SOS: /NE

—  Zdruzenju obcin Slovenije ZOS: NE

—  Zdruzenju mestnih ob¢in Slovenije ZMOS: NE

Predlogi in pripombe zdruZenj so bili upostevani:
— v celoti,

— vecdinoma,

— delno,

— niso bili upostevani.




Bistveni predlogi in pripombe, ki niso bili upostevani.

9. Predstavitev sodelovanja javnosti:

Gradivo je bilo predhodno objavljeno na spletni strani predlagatelja: NE

(Ce je odgovor NE, navedite, zakaj ni bilo objavljeno.)

(Ce je odgovor DA, navedite:

Datum objave: .........

V razpravo so bili vklju€eni:

— nevladne organizacije,

— predstavniki zainteresirane javnosti,
predstavniki strokovne javnosti.

Mnenja, predlogi in pripombe z navedbo predlagateljev (imen in priimkov fizi€nih oseb, ki niso poslovni
subjekti, ne navajajte):

Upostevani so bili:

v celoti,

vecinoma,

delno,

niso bili upostevani.

Bistvena mnenja, predlogi in pripombe, ki niso bili upostevani, ter razlogi za neupostevanje:
Porocilo je bilo dano .................

Javnost je bila vklju€ena v pripravo gradiva v skladu z Zakonom o ..., kar je navedeno v predlogu
predpisa.)

10. Pri pripravi gradiva so bile upostevane zahteve iz Resolucije o DA
normativni dejavnosti:
11. Gradivo je uvr§éeno v delovni program vilade: NE

mag. Mateja Vrani¢ar Erman
MINISTRICA




Na podlagi 21. ¢lena Zakona o Vladi Republike Slovenije (Uradni list RS, §t. 24/05 — uradno
precis€eno besedilo, 109/08, 38/10-ZUKN, 8/12, 21/13, 47/13-ZDU-1G in 65/14) je Vlada
Republike Slovenije na......... sejidne ............. sprejela naslednji

SKLEP:

Vlada Republike Slovenije je pooblastila ministrico za finance mag. Matejo Vrani¢ar Erman, da
se z OECD dogovori o ciljih in pogojih za pripravo pregleda SirSe politike razbremenitve dela v
Republiki Sloveniji, podpis pisma in izvedbo pregleda.

Mag. Lilijana Kozlovi¢
GENERALNA SEKRETARKA

Priloga:
— Obrazlozitev izhodiS¢ za pripravo in izvedbo OECD pregleda SirSe politike
razbremenitve dela;
— ponudbeno pismo s strani OECD - »Offer Letter«

Sklep prejme:
- Ministrstvo za finance
- Ministrstvo za zunanje zadeve
- Sluzba vlade Republike Slovenije za zakonodajo



OBRAZLOZITEV

Razlogi za izvedbo OECD pregleda SirSe politike razbremenitve dela v Republiki Sloveniji

Sistem obdav¢itve kot celota in tudi vsak posamezen daveni institut, vgrajen v sistem, vplivajo
na konkurenéno poslovno okolje. Pri tem imajo mednarodne primerjave obremenitve z davki in
prispevki velik vpliv. Po podatkih Evropske komisije (Taxation trends 2017) je obremenitev z
davki in prispevki v Sloveniji pod povprecjem Evropske unije, ki znasa 38,7 % bruto domacega
proizvoda (BDP) za leto 2015 (Slovenija: 36,8 %). Vendar pa je iz podatkov o ekonomski
strukturi davkov in prispevkov (davki na delo, davki na potroSnjo, davki na kapital in davki na
premozenje) razvidno, da ekonomska struktura davkov ni najugodnej$a z vidika konkurenénosti,
saj odstopa od povprecja evropskih drzav zaradi nadpovpre¢ne obremenitve dela s prispevki za
socialno varnost in nadpovprecne obremenitve potroSnje ter podpovprecne obremenitve
kapitala in premoZenja. Ravno slednje je pomembno tudi z vidika presojanja obremenitve, saj je
treba gledati celovito in ne samo z vidika enega davka ali ene skupine davkov.

Kot kazejo navedeni podatki, odstopamo navzgor pri obremenitvi dela. Slednje izkazujejo tudi
podatki o davénem primezu, merjenem po metodologiji OECD (Taxing wages 2017), ki
izraCunava velikost davénega bremena v stroskih dela in pove, kolik8en je skupni odstotni delez
dohodnine ter delodajalCevih in delojemallevih socialnih prispevkov, zmanj8ano za druZinske
prejemke, ki jih osebe prejemajo kot denarne transferje, v skupnih stroskih dela, ki jih mora
delodajalec izplaCati za zaposlenega. Iz podatkov je razvidno, da je v sploShem obremenitev
slovenskih plaé nad povpreCjem OECD drzav, in sicer za samsko osebo brez otrok pri
povprecni placi za leto 2016 v Sloveniji znasa 42,7 %, povprec¢je OECD pa je 36,0 %. Vendar
pa podrobnej8i pregled strukture davénega primeza kaze, da ta primeroma pri samski osebi s
povprec¢no placo v Sloveniji odstopa navzdol pri dohodnini in prispevkih za socialno varnost
delodajalca ter moéno odstopa navzgor pri prispevkih za socialno varnost delojemalca v
primerjavi s povpre€jem drzav ¢lanic OECD. Najvecji delez k davénem primezu v Sloveniji
prispevajo prispevki za socialno varnost, saj prispevki delodajalca v stroskih dela predstavljajo
19 % (povpreje OECD 8,2 %), prispevki delodajalca 13,9 % (povprecje OECD 14,4),
dohodnina pa 9,8 % (povprecje OECD 13,5 %).

Studije OECD dokazujejo, da je visoka obremenitev dohodkov iz dela problemati¢na vsaj z
dveh vidikov, in sicer je prvi pritisk na strodke dela ter slabSanje mednarodne konkurenénosti
podjetij in s tem drzave, drugi pa predstavlja tveganje za naras€anje sive ekonomije. Vsi ti
kazalci so predstavljali temelj za postavitev ene od prioritet na davénem podrocju, to je doseci
razbremenitev dela s splosnimi sistemskimi ukrepi, tudi davénimi, in tako podpreti moznosti za
nadaljnjo stabilno gospodarsko rast. Pri spremembah na davénem podro€ju pa je treba vedno
gledati SirSo makroekonomsko in druzbeno sliko ter ob tem upostevati najpomembnejSe davéno
nacelo, to je pravi¢nost, ki jo sestavljata tako horizontalna pravi¢nost (kar pomeni, da morajo
daveéni zavezanci z enako placilno sposobnostjo placati enak znesek davka) kot vertikalna
pravi¢nost (tisti z vi§jo placilno sposobnostjo placajo ve¢ davka).

Na podrocju razvoja standardov mednarodnega obdavcenja je OECD prav gotovo vodilna
mednarodna organizacija in Slovenija, ima in je imela tudi Ze pred polnopravnim ¢lanstvom v
svoji davéni ureditvi implementirane mednarodne standarde obdavéenja, ki so se in se razvijajo
v okviru OECD, Centra za dav¢no politiko in administracijo. Z vidika primerne davéne politike in
predvsem upostevajo€ priporocila, ki nam jih OECD izpostavlja ze nekaj let (Ekonomski pregled
Slovenije, ki se pripravlja vsaki dve leti, zadnji je bil v tem letu 2017), bi morali pripraviti ukrepe v
smeri zviSanja obdavCitve premoZenja in zniZzanja obremenitve dela s ciliem povecanja
privlacnosti dela. S tem namenom je pomemben prispevek OECD, saj se s tem odpira moznost



za nadaljnje razprave in nadaljnje ukrepe na davénem podrocju in tudi na podrocju socialne
varnosti z vidika razbremenitve dela.

Cilj OECD pregleda

Oblikovanje davéne politike, ki bo omogocala konkurenénost slovenskega poslovnega
okolja in nadaljnjo gospodarsko rast, je eden od strateskih ciljev Ministrstva za finance.
Znotraj tega je obremenitev dela tisti dejavnik, ki prav gotovo med davénimi ukrepi negativno
vpliva na konkurenénost. Ravno to je tudi pomemben razlog, da si moramo kot enega izmed
prioritetnih ciljev zastaviti zmanjSanje obremenitve dela v okviru ukrepov za prestrukturiranje
bremen javnih dajatev. To pomeni, da si za dosego povecanja konkurencnosti slovenskega
poslovhega okolja in zmanjSanja obremenitve dela kot cilj postavimo porazdelitev davéne
obremenitve med potroSnjo, dohodkom in premozenjem ob upostevanju javnofinancnih
omejitev. Cilj pregleda in priprave ukrepov v smeri zmanjSevanja obremenitve dela je v prvi vrsti
namenjen preucevanju obsega in ucinkov obstoje€ih davénih olajSav in morebitni zamenjavi
neucinkovitih davénih olajSav z drugimi ukrepi.

Pri tem je pomemben cilj pregleda pripraviti tudi ustrezno reSitev za zmanjSanje strodkov dela v
povezavi s cilji ali obveznostmi na podro¢ju socialnega zavarovanja, zlasti v zvezi s pravicami
do socialnega zavarovanja, stopnjo solidarnosti v teh sistemih v povezavi s financiranjem.

Vsebina OECD pregleda

Ministrstvo za finance bo vodilo koordinacijo aktivnosti, povezanih s pregledom SirSe politike
razbremenitve dela v Republiki Sloveniji, ki jih bodo strokovnjaki OECD v okviru Centra za
davéno politiko in administracijo izvedli v obdobju med januarjem in majem 2018.

Glede na potrebe po znizanju obremenitve dela bo z vidika davéne politike vsebina OECD
pregleda namenjena analizi kljuénih elementov, s katerimi bi lahko pozitivho vplivali na
zmanjSanje obremenitve dela ob zagotavljanju vzdrzne fiskalne konsolidacije vseh
javnofinancnih blagajn ter ohranitvi dosezenega nivoja socialne varnosti. Pri tem bodo
aktivnosti pregleda usmerjene v:

- analizo t.i. davénih potroskov (sistem davénih olajSav, oprostitev in posebnih
rezimov za toéno dolocene skupine zavezancev), s katero se je v preteklosti
oblikovalo ukrepe za zasledovanje ciljev razlicnih segmentov ekonomske in
socialne politike;

- proucitev moznosti za nadomestitev neucinkovitih davénih olajSav z drugimi
ukrepi, ob vzpostavitvi ustrezne povezave davéne politike tudi z drugimi
politikami (druzinsko, socialno,...), saj je to nujno, ob upostevanju spremenjenih
razmer tako na gospodarskem in socialnem podroc¢ju, kot tudi na podrocju trga
dela;

- oceno efektivnih davénih stopenj pri varéevanju gospodinjstev in v povezavi s
tem, ali obstaja moznost prestrukturiranja dela obveznosti davka na dodano
vrednost in prispevkov za socialno varnost v obremenitev kapitala na ravni
posameznika v Sloveniji;

- podrobnejSa analiza oz. proucitev prednosti in slabosti uporabe davéne politike
za zagotavljanje direktnih podpor posameznikov oz. za zagotavljanje Sirsih ciljev
politike v primerjavi ciljne z neposrednimi transferji. V povezavi s tem je osrednje
vprasanje na katerega bi se zelelo preko pregleda odgovoriti tudi, ali je davéna
politika tisti element v skupni strategiji Slovenije, ki ima osrednjo vlogo, ali gre za
politiko, katere glavna naloga je predvsem zagotavljanja stabilnih javnofinancnih
prihodkov ob upostevanju najpomembnejSega nacela - to je pravicnost.
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Upostevajo¢ zaznana podrocja, ki vplivajo na obremenitev dela in predvsem cilje OECD
pregleda, bo potrebno tudi sodelovanje in vkljucitev pristojnih resorjev za podrocje
prispevkov za socialno varnost (Ministrstvo za delo, druzino, socialno varnost in enake
moznosti ter Ministrstvo za zdravje). Znotraj tega podro€ja bo poseben poudarek
predvsem na:

- proucitvi moznosti razsiritve zavarovalnih osnov oziroma izenacitvi vseh oblik
dela z vidika socialne varnosti oziroma obremenitve s prispevki za socialno
varnost;

- pregledu sprememb z vidika financiranja sistema socialnih zavarovan;.
S SirSim pregledom tudi na tem podrocju, bi odprli moznost za pripravo novega SirSega
druzbenega dogovora z vidika vseh elementov sistema, ki vplivajo na obremenitev dela.

Izvajanje pregleda bo v prvi vrsti usmerjeno v sodelovanje, razpravo in izmenjavo obstojecih
praks med kljuénimi delezniki priprave predpisov.



Ponudbeno pismo s strani OECD

(On the letterhead of the donor)

Date:

Dear [Head of project],

I am writing to inform you that [name of donor] will contribute [currency and amount] to the Output
Area 3.3.1 Taxation, which is included in the 2017-2018 Organisation for Economic Co-operation and
Development (OECD) Programme of Work and Budget.

The continuation of any OECD outputs is subject to the inclusion of such outputs by the OECD Council in
the OECD's Programme of Work and Budget ("PWB"). The outputs covered by the present agreement
are currently included in OECD's PWB and the OECD Centre for Tax Policy and Administration intends to
propose that these outputs continue to be included in it future PWBs. However, in the event that these
outputs are ultimately not included in the future PWB, the OECD shall have the right to cease the work
funded with this contribution and terminate the agreement, in which case [name of donor] will only
cover expenses incurred or committed by the OECD up to the date of termination.

| note that the OECD shall administer the contribution in accordance with its Financial Regulations and
other relevant rules, policies and procedures which provide for an administrative cost recovery charge
of 6.3% of the total contribution amount.

This amount will be paid on upon receipt of an invoice from the OECD.

| note that the results of the work, in whatever form, shall be the sole property of the OECD.

The present letter and your confirmation of acceptance shall form a binding agreement between us.

Yours sincerely,
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